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1. INTRODUCCION

El objetivo de esta participacién en el simposio es destacar la importancia de las redes
virtuales en el contexto académico e investigativo, lo que se hara a partir de un caso de éxito
inspirador en este &mbito, como es la Red Iberoamericana de Investigacion en Liderazgo y
Practicas Educativas, conocida como RIILPE y los productos académicos y de investigacion
derivados de esta red.

La RILPE surge como una iniciativa colaborativa entre académicos, investigadores y
profesionales de la educacion en Iberoamérica con el objetivo de promover el liderazgo educativo
y compartir practicas exitosas en el ambito escolar y universitario. Esta red ha sido un verdadero
ejemplo de cémo las redes virtuales pueden potenciar la colaboracién académica a nivel regional
e internacional.

Durante esta comunicacion, exploraremos el impacto y los logros alcanzados por la RILPE
(Marichal et al., 2019), desde su enfoque como red virtual, asi como los productos académicos
y de investigacion que han surgido de esta colaboracion. Desde publicaciones académicas,
congresos, seminarios y webinars, hasta proyectos de investigacion colaborativa, en donde la
RIILPE ha generado una amplia gama de recursos que han enriquecido la practica educativa y

contribuido al avance del conocimiento en el campo del liderazgo educativo.
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A lo largo de esta presentacion, se abordan los aspectos clave de este tipo de redes,
explorando su estructura, sus actividades y las herramientas mas destacadas. Ademas, se
analiza como se han aprovechado las oportunidades y se han enfrentado los desafios para
establecer conexiones significativas entre profesionales de la educacion en toda la region
iberoamericana, fomentando el intercambio de ideas, experiencias y recursos.

Finalmente se compartirdn conclusiones y recomendaciones que buscan recoger las
lecciones aprendidas de esta y otras experiencias de redes virtuales, esperando que esta
comunicacién sirva como una fuente de inspiracion y recordatorio del poder transformador de las

redes virtuales en la promocion de la colaboracion académica e investigativa.

2. CONTEXTUALIZACION DE LAS REDES VIRTUALES

Las redes virtuales, en el contexto académico e investigativo, se refieren a plataformas y
entornos en linea que permiten la conexién y colaboracion entre investigadores, académicos y
estudiantes, independientemente de su ubicacion geografica, que en todo caso, apuntan al
fomento de la colaboracién y creacion de redes, una de las dimensiones del liderazgo
promulgados por la UNESCO (2023). Estas redes pueden incluir sistemas de gestion del
aprendizaje, redes sociales académicas, repositorios digitales, foros de discusién, entre otros
recursos tecnoldégicos.

La importancia de las redes virtuales en la colaboracion académica e investigativa radica en
varios aspectos clave (Salinas, 2003):

Acceso a la Informacion: Las redes virtuales ofrecen acceso a una amplia gama de recursos
académicos, incluyendo articulos de revistas, libros electrénicos, bases de datos y materiales.
Esto facilita la busqueda y el intercambio de informacion relevante para la investigacion y la
ensefianza.

Comunicaciéon y Colaboracién: Las redes virtuales proporcionan herramientas de
comunicacién en tiempo real, como correo electrénico, videoconferencias y mensajeria
instantdnea, que permiten a los investigadores y académicos colaborar de manera efectiva a
pesar de las distancias geogréficas. Esto promueve la interaccién y el intercambio de ideas entre
colegas de todo el mundo.

Coautoria y Colaboraciéon en Proyectos: Las redes virtuales facilitan la formacién de equipos
de investigacion multidisciplinarios y colaborativos. Los investigadores pueden compartir
recursos, datos y conocimientos, y colaborar en proyectos conjuntos, lo que fomenta la
innovacion y el avance en sus respectivos campos de estudio.

Visibilidad y Networking: Participar en redes virtuales aumenta la visibilidad de la
investigacién y el trabajo académico, lo que puede conducir a oportunidades de colaboracion,
financiamiento y reconocimiento. Ademas, permite establecer contactos con colegas de ideas

afines y construir una red profesional sélida (Salinas, 2016).
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Desarrollo Profesional: Estas redes ofrecen oportunidades para el desarrollo profesional
continuo, como webinars, cursos en linea, y comunidades de practica. Esto permite a los
investigadores y académicos mantenerse actualizados sobre los Gltimos avances en sus campos
y mejorar sus habilidades y competencias.

En un estudio realizado por Prieto et al. (2013), se destaca que las redes virtuales ofrecen
un espacio para compartir conocimientos, experiencias y recursos entre investigadores y
académicos, lo que promueve la colaboracion y la innovacién en la investigacion y la enseflanza
Ademas, un articulo de Palloff y Pratt (2005) sugiere que las redes virtuales promueven la
construccion de comunidades de aprendizaje en linea, donde los participantes pueden compartir

ideas, reflexionar sobre la practica y colaborar en proyectos conjuntos.

3. CASO DE EXITO/ BUENAS PRACTICAS:

Después de analizar el contexto de las redes virtuales, es necesario presentar casos de
éxito y ejemplos de buenas practicas en las cuales se usaron dichas redes para potenciar la
colaboracién académica e investigativa. Y que mejor que el proyecto Escenarios de aprendizaje
apoyados en TIC: Disefio y contextualizacién de estrategias pedagdgicas para los ambientes de
aprendizaje disponibles, estudio internacional perteneciente a la Red Iberoamericana de
investigacién en Liderazgo y Practicas Educativas (RIILPE) para mostrar la contribucién al
avance de la investigacion, la generacion de conocimiento y el desarrollo académico.

Este proyecto, que ha finalizado su fase 1 y se encuentra en el desarrollo de la fase 2, tiene
como objetivo principal generar estrategias metodoldgicas que permitan el uso efectivo de los
ambientes de aprendizaje enriquecidos con TIC disponibles en las instituciones educativas. Sin
embargo, dada la diversidad de contextos, se propone un enfoque colaborativo. En primer lugar,
se busca reconocer y caracterizar los escenarios tecnoldgicos presentes en las instituciones
educativas. En segundo lugar, se pretende analizar el uso actual de estos escenarios y sugerir
otras posibilidades mediante la implementacion de metodologias activas.

Ya se ha publicado un articulo que expone la descripcién de los contextos y escenarios TIC,
las fases desarrolladas, las metodologias propuestas, los recursos utilizados, asi como la
informacion captada y analizada. Todo ello es producto de un cuestionario online completado por
618 docentes procedentes de més de seis paises, y analizado por investigadores asociados a
RIILPE a través de Universidades de Espafia, Cuba, Chile, Colombia, México y Guatemala. Hay
otros articulos en procedo de publicacion en donde se comparan los resultados de Colombia y
Guatemala y en donde se muestran los resultados de tecnologia especificas como los
dispositivos méviles y su uso en las instituciones educativas de Espafia (Velasquez et al. 2023)

Con los resultados de la segunda fase se pretende aportar al uso efectivo de cada uno de
los escenarios TIC identificados a través de Webinar, propuestas de formacion, de foros y otras
publicaciones, orientadas a contribuir a la introduccion de tecnologias en los procesos formativos,

abriendo asi nuevas posibilidades para investigaciones futuras en el campo de la educacion.
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La idea inicial del proyecto, pasando por su gestion y posterior presentacion de resultados,
tiene su punto de encuentro en RIILPE, desde alli se lider6 la convocatoria de expertos
internacionales interesados en el proceso y la planificacion y distribucion de responsabilidades,
asi como el disefio, validacién de instrumentos, recoleccion de datos y su posterior analisis y
publicacién, se gesta desde esta red que de manera virtual dispone recursos y talento humano

de calidad que de manera presencial seria muy dificil convocar ( Barrientos et al. 2022).

4. HERRAMIENTAS Y PLATAFORMAS TECNOLOGICAS

Existen diversas herramientas y plataformas tecnolégicas que enriquecen el trabajo de
redes virtuales como RIILPE, facilitando la colaboracién y la comunicaciéon entre investigadores
y académicos.

Un sitio web puede ser una herramienta invaluable para compartir informacion, recursos y
noticias relevantes dentro de una red virtual como RIILPE. Puede servir como un punto
centralizado de acceso a documentos importantes, eventos préximos, enlaces a recursos Utiles
y perfiles de miembros de la red. Un sitio web bien organizado puede ayudar a centralizar y
organizar la informacién relevante para los miembros de la red, al ser accesible en linea, un sitio
web permite a los miembros de la red acceder a informacién importante desde cualquier lugar y
en cualquier momento. Ademas, puede ayudar a promover la red y aumentar su visibilidad,
atrayendo nuevos miembros, colaboradores y socios potenciales. En el caso de RIILPE su sitio
web esta en https://rilpe.org/.

WhatsApp es una aplicacién de mensajeria instantdnea ampliamente utilizada que permite
la comunicacion en tiempo real a través de mensajes de texto, voz, imagenes y videos. Puede
ser una herramienta valiosa para la comunicacién informal y rapida dentro de una red virtual ya
que permite una comunicacion rapida y directa entre los miembros de la red, lo que facilita la
coordinacién de actividades, la resolucion de problemas y la toma de decisiones.

Los grupos de chat de WhatsApp pueden ser creados para diferentes equipos, proyectos o
temas dentro de la red, lo que facilita la comunicacion y colaboracién entre sus miembros.
WhatsApp puede utilizarse para enviar notificaciones y recordatorios sobre eventos importantes,
plazos de entrega, reuniones y otras actividades relevantes dentro de la red.

Plataformas de Videoconferencia como Zoom, Google Meet, Microsoft Teams, permiten
realizar reuniones y conferencias virtuales en tiempo real, con la posibilidad de compartir pantalla,
colaborar en documentos y realizar grabaciones. Facilitan la comunicacion cara a cara entre
investigadores y académicos, permitiendo discusiones mas interactivas y la realizacion de
presentaciones en linea.

Redes Sociales Académicas como es el caso de ResearchGate, Academia.edu, Mendeley,
Google academic, permiten a los investigadores crear perfiles académicos, compartir
publicaciones, conectarse con colegas, seguir temas de interés y participar en comunidades de

investigacion, facilitando la colaboracion y la comunicacion al proporcionar un espacio virtual
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para compartir investigaciones, recibir comentarios de colegas y establecer colaboraciones
internacionales.

Plataformas de Colaboracion en archivos como Google Drive, Microsoft OneDrive, Dropbox,
permiten la creacion, edicion y colaboracién en documentos en linea, con la posibilidad de
trabajar de forma simultdnea en tiempo real que permiten la creacidén y revision conjunta de
documentos, como articulos de investigacién, informes y presentaciones.

Herramientas de Gestién de Proyectos como Trello, Asana, Basecamp o Excel, ayudan a
organizar y gestionar proyectos de investigacion, asignar tareas, establecer plazos, realizar
seguimientos del progreso y proporcionan un espacio virtual para la planificacion, coordinacién
y ejecucion de actividades de investigacion, con la posibilidad de asignar responsabilidades y
compartir recursos.

Sistemas de Gestién del Aprendizaje (LMS) tales como Moodle, Canvas, Blackboard.
Permiten la creacién y gestion de cursos en linea, incluyendo la carga de materiales, la creacion
de actividades interactivas, la evaluacidon de estudiantes y la comunicacién en tiempo real a
través de foros y mensajeria. Facilitan la colaboracién entre investigadores y académicos al
proporcionar un espacio virtual centralizado para compartir recursos, discutir ideas y coordinar

actividades de investigacion.

5. DESAFIOS Y OPORTUNIDADES

En el &mbito académico e investigativo, las redes virtuales han emergido como herramientas
poderosas para la colaboracién, el intercambio de conocimientos y la innovacién. Sin embargo,
junto con las oportunidades que ofrecen, también surgen desafios significativos que deben
abordarse para maximizar su impacto y efectividad.

Desde la seguridad y la privacidad hasta la accesibilidad y las desigualdades digitales, los
desafios presentes en las redes virtuales son diversos y requieren una atencién cuidadosa para
garantizar un entorno seguro y equitativo para todos los usuarios. Los riesgos incluyen la
posibilidad de intrusiones, pirateria informatica, robo de datos y violaciones de la privacidad
personal o institucional.

Aunque las tecnologias digitales han mejorado la accesibilidad en muchos aspectos, aun
existen desafios para garantizar que las redes virtuales sean accesibles para todos, incluyendo
personas con discapacidades fisicas, cognitivas o sensoriales, asi como aquellos con
limitaciones o restricciones de acceso a internet o tecnologia.

Las disparidades en el acceso y la competencia digital pueden crear brechas en el uso
efectivo de las redes virtuales. No todos los individuos o comunidades tienen igual acceso a la
tecnologia o la capacitaciébn necesaria para participar plenamente en las redes virtuales
(Barragén y Pinto, 2013).
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El exceso de informacién en las redes virtuales puede ser abrumador y dificultar la
identificacién y el acceso a recursos relevantes, lo que puede conducir a la pérdida de tiempo, la
confusion y la falta de enfoque en los objetivos de aprendizaje o investigacion.

Por otro lado, las oportunidades para mejorar y fortalecer la colaboracion a través de estas
redes son igualmente significativas, desde la internacionalizacion y la interdisciplinariedad hasta
la promocion de la diversidad y la inclusion.

Las redes virtuales permiten la colaboracién y el intercambio de conocimientos a nivel
internacional, superando las barreras geograficas y culturales. Esto brinda la oportunidad de
involucrar a una amplia gama de perspectivas y enfoques en la investigacion y la educacion. De
igual manera, promueven la integracion de conocimientos y enfoques interdisciplinarios en la
investigacion y la ensefianza, facilitan la participacion de una variedad de voces y experiencias,
promoviendo la diversidad de perspectivas.

En cuanto a flexibilidad y adaptabilidad, en términos de tiempo, espacio y modalidad de
interaccién, permiten a los participantes acceder a recursos y colaborar en cualquier momento y

desde cualquier lugar, adaptandose a sus necesidades y preferencias individuales.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Esta comunicacién ha destacado la importancia de las redes virtuales en el ambito
académico e investigativo, utilizando la Red Iberoamericana de Investigacion en Liderazgo y
Practicas Educativas (RIILPE) como ejemplo representativo. Hemos observado cémo RIILPE ha
fortalecido la colaboracién académica a nivel regional e internacional, generando una serie de
productos académicos e investigativos que no solo enriquecen la practica educativa, sino que
también avanzan en el conocimiento del liderazgo educativo (Caceres y Barrientos, 2022).

Ademas, se ha analizado el papel crucial de las redes virtuales en el acceso a la informacion,
la comunicacion y la colaboracion entre investigadores y académicos. Estas plataformas facilitan
la coautoria de proyectos, la visibilidad profesional y el desarrollo continuo, todo lo cual contribuye
a la mejora de la calidad educativa y a la promocion de la innovacién.

Al explorar una variedad de herramientas y plataformas tecnoldgicas, se evidencia como
estas enriquecen el trabajo en redes virtuales, ofreciendo oportunidades para la colaboracién y
la coordinaciéon efectiva. Desde sitios web hasta sistemas de gestién del aprendizaje y
plataformas de videoconferencia, estas herramientas son fundamentales para la construcciéon y
el mantenimiento de redes de colaboracion robustas.

Finalmente, aunque se enfrentan desafios como la seguridad y la privacidad, también
identificamos oportunidades significativas para mejorar la colaboracion a través de las redes
virtuales. La internacionalizacién, la interdisciplinariedad y la promocion de la diversidad y la
inclusién son aspectos clave que permiten fortalecer el potencial de estas redes en la

investigacién y la educacion superior. En Ultima instancia, al abordar estos desafios y aprovechar
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estas oportunidades, se avanza hacia un futuro mas colaborativo y enriquecedor en el ambito
académico e investigativo.

Otra manera de promover y aprovechar al maximo el potencial de las redes virtuales en la

colaboracién académica e investigativa, es atender recomendaciones como:

e Fomentar la formacién y capacitacion en el uso de herramientas y plataformas
tecnolégicas, proporcionando oportunidades de desarrollo profesional para
investigadores y académicos en el uso efectivo de herramientas digitales para la
colaboracion y la investigacion.

e Garantizar que las redes virtuales sean accesibles para todos los usuarios, incluyendo
aquellos con discapacidades fisicas, cognitivas 0 sensoriales, asi como aquellos con
limitaciones o restricciones de acceso a internet o tecnologia.

e Establecer politicas y protocolos de seguridad y privacidad para proteger la informacién
y los datos de los usuarios en las redes virtuales, asegurando un entorno seguro y
confiable para la colaboracion académica e investigativa.

e Promover la colaboracion entre diferentes disciplinas y paises a través de redes virtuales,
facilitando el intercambio de conocimientos y la generacion de nuevas ideas y
perspectivas.

e Incentivar la publicacion y difusion de resultados: Reconocer y recompensar la
colaboracién y la produccién académica en redes virtuales, incentivando la publicacién
de resultados de investigaciones colaborativas y la difusién de conocimientos a través

de publicaciones y conferencias.
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