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1. INTRODUCCION

Hace algun tiempo la comunidad cientifica aborda la tematica del liderazgo como un proceso
inherente a la labor pedagodgica, directiva y educativa; precisamente este fendbmeno transité
desde la empresa al sector educacional producto de exigencias sociales en cada uno de los
contextos segun el nivel de reclamacion de demanda social. En los inicios del descubrimiento de
este proceso la influencia con mas predominio en los directivos tenia una tonalidad vertical
denominada liderazgo autoritario, sin embargo, hubo huellas de liderazgo democrético y laissez
faire, ello lo encontramos en los estudios de Kurt Lewin y sus colaboradores en la década del 30
del siglo pasado.

El estudio del liderazgo fue evolucionando en el tiempo con el desarrollo de distintas teorias:
Gran Hombre, Teoria de los Rasgos, Teoria del Comportamiento, Teoria de Contingencia, Teoria
de Liderazgo Transaccional y Transformacional, Teoria de Liderazgo Situacional, Teoria del
Intercambio Lider-Miembro, Teoria del liderazgo distribuido y compartido y la Teoria del liderazgo
sistémico, aln se buscan evidencias de otras teorias basadas en las sociedades cambiantes.

El proceso de creacién, coordinacion y participacién en redes de investigacion guarda
estrecha relacion con la influencia, motivacion, creatividad, comunicacién y trabajo en equipo que
ejerce la membresia de los grupos a fines por areas del conocimiento, por tal razén, el estilo para
dirigir y conducir a estas personas en gran medida depende de factores generales o

universidades de la situacion.
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2. METODO

El presente estudio se realizé con un enfoque mixto, (Tashakkory y Teddlie, 2009;
Hernandez Sampieri y Mendoza, 2008), a través de un levantamiento de informacién cualitativa
y cuantitativa, ya que, emergen algunas bondades que permiten validar su eficiencia: perspectiva
amplia y profunda; datos mas “ricos” y variados; indagaciones mas dinamicas; mayor solides y
rigor; mayor exploracion y explotacion de los datos.

El método de investigacion que se utilizé fue el estudio de caso (stake, 2007), se caracteriza
por ser particularista, descriptivo y heuristico inductivo. con el propésito de hacer una crénica se
utilizo la tipologia interpretativa a través de la accién de construir y como producto la historia, el
objeto de describir la Red Iberoamericana de Investigacion en Liderazgo y Practicas Educativas
(RIILPE) a través de la aplicacion de encuestas, conversaciones por WhatsApp, Email, Facebook
durante cinco con 107 académicos de 11 paises del espacio iberoamericano, desentrafiando
inductivamente los significados y percepciones que las personas atribuyen a la situacion del
estudio, tras lo cual la informacion reunida fue analizada e interpretada cualitativamente.

Como sefialan los clasicos Miles y Huberman (1984), el estudio se centraliza en explicar las
formas en cémo las personas en situaciones particulares comprenden, narran, actian y manejan

sus situaciones cotidianas. En lo particular qué satisfaccién sienten al ser miembro de RIILPE.

2.1. Creacion y participacion en redes de investigacion

Las creaciones de redes de investigacién son utiles en las universidades o centros de
investigacion porque permiten un control de los recursos generados en proyectos de esta area 'y
explotarlos para producir conocimiento nuevo. Permite saber més sobre quiénes son las
personas que la integran, qué les gusta, sus intereses y habitos, para que se pueda conocer la

mejor forma de intercambiar con ellos y atraerlos a compartir metas comunes.

3. RESULTADOS

Las redes de investigacion estan porque la sociedad no existe en general, esta
histéricamente determinada por leyes que la tipifican, los consorcios sienten la necesidad de
reunirse cada dia mas para construir el nuevo conocimiento bajo la maxima de que es bueno ser
individualmente brillante y tener buenas capacidades personales. Pero, a menos que seamos
capaces de trabajar con otras personas y potenciar reciprocamente las habilidades de cada uno,
no seremos completamente efectivos.

Teniendo en cuenta lo anterior el 5 de octubre de 2020 nace la Red Iberoamericana de
Investigacion en Liderazgo y Practicas educativas RIILPE, a través de la convocatorita del
Programa Redes Iberoamericanas de Investigadores auspiciado por la Asociacién Universitaria
Iberoamericana de Postgrado (AUIP) en julio de 2020. Su mision se centra en contribuir al

fortalecimiento de la integracion regional y global, que promueva la mejora de la calidad de los
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procesos educativos basado en la cooperacion, para el desarrollo, estimulo y difusion de
investigaciones y actividades académicas que fomenten el liderazgo y las buenas practicas
educativas del ejercicio docente y directivo en todos los niveles educativos.

Se centra en la mision de promover y difundir los principios y valores de la colaboracion e
integracion académica interinstitucional e internacional, para contribuir al fortalecimiento de la
calidad de la educacién y demas niveles educativos, basado en el liderazgo distribuido o
compartido, y por su intermedio al desarrollo de una sociedad mas inclusiva y justa, que
reconozca el valor potencial de la diversidad y la diferencia, transformandose de esta manera en

una organizacion lider y referente de excelencia para el &mbito educativo a nivel global.

Figura 1
Miembros de la RIILPE por paises
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Nota. La figura muestra la cantidad de miembros que conforman la red RIILPE (marzo de 2024).

La incorporacién a la red ha sido un proceso paulatino, los intereses de la membresia
obedecen al papel protagénico que debe cada académico en las instituciones que se dedican a
la investigacién en el campo de las ciencias sociales: Psicologia, Filosofia, Sociologia, Didactica,

Pedagogia y la Educacién como fendémeno social en su sentido amplio y estrecho.
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Figura 2

Proceso histérico de la membresia de la RIILPE

Miembros 2019-2024 RIILPE
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Nota. La figura muestra la evolucion de la red referente a la incorporacion de miembros en el

periodo de 5 afos.

La variabilidad y estabilidad de los miembros de la red ha sido relativamente estable, en el

afio 2019 participaron 6 paises, en el 2020 se incorpora Colombia, Honduras, y Portugal, con el

objetivo de participar en el programa de la creacién de Redes iberoamericanas de Investigacion

RIl por la AUIP, en el 2021 participa Argentina y en el 2023 se une Nicaragua para un total de 11

paises y 111 miembros.

Tabla 1
Instituciones y recursos humanos que conforman la RIILPE
# Instituciones Participantes Pais Dr. M.Sc Lic. Sexo T
M F
1 Universidad Gastén Dachary Argentina 1 1 1
2 Universidad Estatal de Ceara Brasil 2 2 2
3 Fundacion Investiga Chiloé Chile 1 2 2 1 3
4 Universidad Central de Chile Chile 2 2 2
5  Universidad Andrés Bello Chile 2 1 1 2
6 Universidad del Bio Bio Chile 2 2 2
7  Universdiad de Los Lagos Chile 2 1 2 1 3
8  Aulas Amigas Colombia 1 1 1
9 Instituto Tolimense de Formaciéon Técnica Profesional Colombia 2 1 1 2
10 Universidad de la Guajira Colombia 1 1 1
11 Universdiad del Norte Colombia 1 1 1
12 Universidad de Ciego de Avila Maximo Gémez Baez Cuba 18 2 12 8 20
13 Universidad Central Martha Abreu de las Villas Cuba 5 3 2 5
14 Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez Cuba 1 1 1 1 2
15 Universidad de Camaguey Ignacio Agramonte Loynaz Cuba 2 1 3 3
16 Universidad de Ciencias Médicas de Ciego de Avila Cuba 5 2 3 4 7
17 Universidad de Granada Espafia 10 1 5 6 11
18 Universidad de San Carlos de Guatemala Guatemala 8 3 3 5 9 14
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19 Universidad Tecnolégica Centroamericana Honduras 1 1 1
20 Universidad Auténoma Metropolitana y el COMIE México 1 1 1
21 Instituto de Estudios Superiores del Istmo de Tehuantepec México 5 3 5 3 8
22 Universidad Auténoma de Aguascalientes México 3 1 2 3
24 Universdiad Auténoma de Baja California México 2 2 2
25 Universidad Auténoma de Yucatan México 4 3 1 4
26 Universidad de Managua Nicaragua 3 4 3 4 7
27 Instituto Politécnico de Coimbra Portugal 2 2 2
Total: 26 11 79 24 7 52 59 111

Nota. La tabla muestra la relacién de instituciones socias, paises, género y el grado

cientifico de los recursos humanos de la red RIILPE.

Los recursos humanos de la red altamente calificados por su grados académico y cientifico
han logrado en 5 afios de trabajo colaborativo la coordinacién 22 proyectos de investigacion con
colaboracién internacional, la mayoria financiado por las instituciones socias, la movilidad hacia
destinos académicos 56 investigadores, por diferentes conceptos: doctorados, postdoctorados,
estancias de investigacién, intercambio académico y eventos cientificos.

La produccion cientifica de la membresia ha aumentado y ha alcanzado la dimension
internacional desde la socializacién de los resultados cientificos a través de la conformacion de
equipos internacionales para investigar y divulgar la ciencia en revistas de alto impacto indexadas
en bases de datos como Scopus y la Web of Science, ademas de editoriales indexadas en SPI
Scholarly Publishers Indicators Q1

Planificar, organizar, gestionar y coordinar la actividad cientifica desde grupos de trabajo ha
significado la satisfaccion para los miembros de la red, el trabajo se corresponde con las
exigencias de cada uno de los ministerios y evaluadoras para la acreditacion institucional tal es
el caso de la Junta de Acreditacién Nacional JAN — Cuba, Agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacion ANECA — Espafia entre otras tantas que existen a nivel mundial.

Figura 3

Instituciones socias de la RIILPE por paises
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Nota. La figura muestra la representacion de instituciones socias de RIILPE por paises
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Los paises mas representados por instituciones socias Chile (5); Colombia (3); Cuba (5),
México (5), representa el 72% del total de instituciones socias (25). Sin embargo, los paises que
superan los 10 miembros son Chile (12); Cuba (37); Espafia (11); Guatemala (14) y México (19),
equivalente al 84%.

Figura 4

Coordinacion de proyectos por paises
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Nota. La figura muestra la cantidad de proyectos que se coordinan por paises

La representacién en la coordinacion de proyectos se evidencia en siete de ellos (Chile,
Colombia, Cuba, Espafa, México; Nicaragua y Portugal), las lineas de investigacion guardan
estrecha relacion con el nicleo duro de la red: Liderazgo y practicas educativas, se ha logrado
que los proyectos impacten en la realidad educativa desde la transformacién de cada uno de lo

procesos investigados.

4. DISCUSION

El nivel de satisfaccion desde la participacién en redes de investigacion puede variar de
acuerdo a la gestién de quienes dirigen, presiden o coordinan las agrupaciones, al respecto
Marichal et al, (2021):

Las redes de investigacion apoyan el trabajo de investigacion de académicos e investigadores,
mediante la provision de una infraestructura de comunicacion de datos de gran capacidad lo que
permite la rapida transferencia de grandes cantidades de datos. Muestran ser una poderosa
herramienta de investigacion al proveer una plataforma sobre la que investigadores e innovadores

puedan desarrollar probar nuevos servicios y tecnologias en red. (p. 186).

Lo anterior describe las vias para lograr niveles de satisfaccion grupal e individual en la
comunidad que compone las redes de investigacion desde acciones de comunicacion a partir del
manejo de datos por la via cientifica, la transferencia de conocimiento mediante el uso de las

tecnologias como: drive, forms, docs, los cuales pertenecen a la suite de google y posibilitan el
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trabajo de investigacion a distancia reduciendo los costes y las movilidades desde la
presencialidad.

El trabajo de RIILPE se ha visto favorecido en la gestién de sus reuniones desde procesos
virtuales, utilizando plataformas como: zoom, google meet, Microsoft teans, de igual manera el
intercambio de informacién para el desarrollo de los proyectos de investigacion y procesamiento
de datos cualitativos y cuantitativos se ha visto avanzar a partir del uso de software: Atlas.ti;
NVivo, Aquad, SPSS, entre otros.

Referente al liderazgo como proceso de influencia y mejora en la actividad de coordinacién
y administracion de redes, investigadores como Garcia Gutiérrez et al. (2023); Ramos Bafiobre
et al. (2023); Barrientos Pifieiro et al. (2022a); Barrientos Pifieiro et al. (2022b); Garcia Gutiérrez
et al. (2022); Hinojo Lucena et al. (2022); Misas Hernandez et al. (2022); Navarro Corona et al.
(2022); Marichal Guevara et al. (2021); y Marichal Guevara et al. (2018) han aseverado sobre la
importancia de este constructo como oportunidad de mejora para la comunicacion, trabajo en
equipo, creatividad, solucion de problemas, manejo de conflictos, motivacién y relaciones
interpersonales como competencias que favorecen el liderazgo.

Segun lo anterior, podemos afirmar que el liderazgo es un proceso eminentemente social,
gue beneficia el trabajo en red desde la colaboracion y vinculacion para compartir y alcanzar
metas comunes. Sobre el trabajo en red se asumen los criterios de Marichal et al. (2021) cuando
expresa que los resultados que se obtienen:

por medio del trabajo en equipo, cooperacion internacional, aportes cognitivos, concordancia y
consensos, desplaza las barreras académicas tradicionales, de criterios obsoletos e incluso
paradigmas culturales y regionales en beneficio y crecimiento para la calidad de la educacion, lo

gue permite la comunicacién entre académicos de diferentes Universidades, aspecto fundamental

para avanzar en busca de la eficiencia en la formacion de las nuevas generaciones. (p. 187)

5. CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en el periodo (2019-2024) en el caso de RIILPE, obedecen al
trabajo sistémico, dedicado y consecuente de los miembros de la organizacion, ademas, a su
sentido de pertenencia y las motivaciones para hacer propuestas atractivas e implicar a todos en
la investigacion cientifica, la influencia ejercida por cada miembro obedece a las fuentes de poder
otorgada desde la coordinacién general de la red, debido a la practica de un liderazgo distribuido-
compartido que se fomenta en todos los niveles de direccion y la toma de decisiones para el
logro de objetivos comunes.

El nivel de satisfaccion, en gran medida es producido por el trabajo en equipo y los logros
obtenidos desde este para alcanzar las metas compartidas, ello se expresa en la socializaciéon
de los resultados cientificos expuestos en el | Congreso Internacional RIILPE 2023 organizado
por la Universidad de San Carlos de Guatemala, en presentaciones de libros, ponencias y

conferencias impartidas por expertos miembros de la red.
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