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Resumen:

La presente comunicacion persigue poner en consideracion algunos criterios para
promover la reflexion relacionada con la importancia, formas y posibilidades, asi como
la busqueda de estrategias alternativas que refuercen acciones para la superacion
profesional de docentes, destinadas al desarrollo de competencias profesionales. El
analisis se sustenta en la literatura académica disponible, en el enfoque prospectivo de la
superacion profesional y en el saber de la experiencia de los autores, quienes durante su
trayectoria profesional han vivenciado la oportunidad de fortalecer dichas competencias
y hacer propias las distintas circunstancias socioeducativas y contextuales que descubren
las bondades de los programas de educacion presencial generados mediante pasantias en
contextos distantes. El intercambio de experiencias presencial, con intencion formativa,
en contextos distintos del propio, brinda un espacio altamente significativo para el
aprendizaje, modelado de competencias profesionales y personales, mejoramiento de la

cultura, asi como la génesis de redes de colaboracion entre docentes e instituciones.
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Abstract:

This communication seeks to take into consideration some criteria to promote
reflection related to the importance, forms and possibilities, as well as the search for
alternative strategies that reinforce actions for the professional improvement of teachers,
aimed at the development of professional competencies. The analysis is based on the
available academic literature, on the prospective approach to professional improvement
and on the knowledge of the experience of the authors, who during their professional
career have experienced the opportunity to strengthen these competencies and make their
own the different socio-educational and contextual studies that discover the benefits of
face-to-face education programs generated through internships in distant contexts. The
exchange of face-to-face experiences, with formative intent, in contexts other than one's
own, provides a highly significant space for learning, modeling of professional and
personal competencies, improvement of culture, as well as the genesis of collaboration

networks between teachers and institutions.

Keywords: Professional development; Teaching Internships; In-person learning;

Professional Competence, Prospective.

1. Introduccion

La formacion permanente de docentes es un imperativo que se debe continuar
abordando, de manera seria y comprometida por cada uno de los gobiernos y las
instituciones de educacion, en todos sus niveles educativos. En una sociedad en
permanente cambio, interconectada, sobre informada y globalizada, nadie puede restarse
de relevar el alto valor de las oportunidades de aprendizaje que brinda el intercambio de
experiencias profesionales entre personas de diferentes latitudes y culturas, y en particular

entre docentes de diferentes niveles educativos y especialidades.

Estas primeras ideas y argumentaciones, ponen en valor lo fundamental que es
reflexionar sobre ello, y principalmente sobre la inexorable contribucion para la mejora
de los procesos educativos y la alta responsabilidad que recae en cada uno de los docentes
respecto de ello, sobre todo cuando hoy somos protagonistas articuladores de grandes
desafios educativos que se estan presentando a propositos de los masificados
movimientos migratorios que se han provocado en los ltimos afios en el mundo y tras lo

cual se observa que los profesores no han sido preparados en su formacion inicial docente
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(FID) para trabajar con estudiantes culturalmente heterogéneos (Donoso, et al. 2020), y
menos de manera rigurosa en su formacion continua. Por tanto, y s6lo considerando este
aspecto tan relevante, es posible dar por afirmado que hoy se requieren de més o mejores
alternativas y estrategias de formacion continua docente, que permitan atender
eficientemente la diversidad y las exigentes necesidades formativas que requieren todos

los estudiantes de la sociedad del siglo XXI.

Avila (2003), citado por Martinez (2008), plantea la globalizacién como el
conjunto de procesos que conducen a un mundo unico, en el que las sociedades se vuelven
interdependientes en todos los aspectos de su vida politica, econdmica, religiosa,
educativa y cultural y esto a su vez conlleva a que las dindmicas educativas estén cada
vez mas determinadas por la tension entre lo mundial y lo local. Por lo tanto, creemos
que, los objetivos que se plantean los sistemas educativos, en cuanto a los procesos
pedagdgicos, deben estar enfocados en la formacion de ciudadanos del y para el mundo,
pero sin tener que perder sus raices e identidad de génesis, lo que debe plasmarse
concretarse en una participacion férrea y activa en la sociedad a la que pertenece, que

tribute a su desarrollo armoénico y con alto sentido de pertenencia.

Una de las principales razones que movilizan el modelo de superacion profesional
a través de pasantias docentes, se relacionan con las afirmaciones de Fullan (citado en
Marchesi y Martin, 1998), quien sefiala que habitualmente los seminarios son numerosos,
intensivos, rapidos y breves; lo que permitiria concluir que aun cuando este formato de
superacion profesional pudiera ser necesario, no acaba por cimentar cambios profundos
y significativos en el hacer cotidiano de los docentes; por su parte Gimeno Sacristan (1998
citado en Alliaud y Duschatzky, 1998), afirma que, es necesario un cambio de
metodologia incorporando la insercion en la practica y el perfeccionamiento en ejercicio,
que hacen posible conectar la teoria con la practica, y favorecen la reflexion en la accion.
Pasado casi 30 afios de aquellas ideas, hoy se asiste a unos formatos de perfeccionamiento
docente que no han variado en el tiempo, y que aun utilizan metodologias expositivas
(Arancibia, Herrera y Strasser, 1999), que no logran transformar de manera sustancial las
précticas docentes en el hacer cotidiano de la ensefianza en las diferentes modalidades de
aprendizaje. Lo anterior, se presenta como el niicleo fundacional de lo que se persigue
con esta propuesta de vision prospectiva, que busca que este formato de superacion

profesional impacte significativamente en la mejora del desempefio docente y que tribute
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positivamente en la mejora de la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes y su

formacion personal.

Es en este enfoque, donde cobra sentido el intercambio de experiencia presencial
que, de acuerdo a nuestros planteamientos, se fraguan en la experiencia de pasantias
docentes al extranjero y en contextos distintos, las que vamos a entender como un
conjunto de actividades de vinculacion e intercambio de saberes y modos de hacer, que
se desarrollan en un contexto real y especifico, en un periodo de estancia presencial
planificada, desarrollada, evaluada y certificada por instituciones de formacion
profesional y otras vinculadas al mundo escolar y académico, tendientes al
fortalecimiento del ejercicio docente, a través del desarrollo personal y sociocultural de

los profesionales de la educacion.

Un pequefio estudio realizado en Chile (Donoso, et al. 2020), respecto de una
experiencia de pasantia en la formacion inicial docente dio cuenta que, dicha instancia
fue muy beneficiosa para ellos, especialmente para alcanzar nuevos conocimientos sobre
la praxis pedagogica. Sus participantes fueron conscientes y comprenden que los
docentes, hoy en dia, deben ser capaces de sensibilizar sus acciones y poder aprender a
trabajar con diferentes realidades, ya sean culturales, econémicas, sociales y personales.
De igual manera sefialaron que, les permitié valorar y tener una actitud positiva hacia la
diversidad cultural, sensibilizarse con el otro y darse cuentas que existen distintas
realidades, distintos tipos de vulnerabilidad y que tienen que aprender a trabajar con
personas de otras culturas. Es por ello que actualmente estan incorporando este acervo a
sus practicas pedagogicas para asi aportar al cambio necesario que los profesores deben
realizar. De igual forma, con esto han podido desarrollar estrategias y habilidades para

enfrentar las situaciones tanto dentro del aula como fuera de ella.

Por su parte, la experiencia de docentes en Cuba, comentadas en los congresos
Internacionales de Educacién Superior (Universidad) y Pedagogia en sus distintas
ediciones, permite afirmar que se extraen resultados muy valiosos en los intercambios
entre profesionales de contextos distantes, tanto en los enfoques de los problemas como

en sus soluciones en el campo educativo.

Sin embargo, es imperioso estudiar otras posibilidades y modalidades de
superacion del docente que permitan, ademas de la necesaria formacion de competencias
profesionales, la constatacion de experiencias propias en ambientes distantes para la
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solucion a problemas similares. Unido a ello, el reconocimiento de alternativas, enfoques,
estrategias, e identificacion de contenidos que forman parte del quehacer profesional en
el campo educativo permiten reafirmar las direcciones correctas de solucion a las
dificultades en el campo de la ensefianza y la educacion de escolares y estudiantes, todo
lo cual se reafirma si los problemas y sus soluciones que se identifican en contextos

distantes resultan tener algun denominador comun.

Debido a la escasa bibliografia académica existente, que dé cuenta de resultados
acabado que de estas experiencias de formacion profesional se pueden alcanzar, es
justamente pertinente ponerla en valor, con el objetivo de dar apertura a una ventana
investigativa en esta linea de trabajo, para el fortalecimiento de este modelo formativo, y
es lo que los autores llaman, estrategia de colaboracion internacional presencial para la
superacion profesional docente, desde un enfoque constructivista sociocultural, que a la
vez permita generar el desarrollo de competencias personales y profesionales utiles para
gestionar de manera eficiente, justa, inclusiva, empatica, innovadora y contextualizada
los actos educativos, abarcando la gestion escolar institucional y la gestion educativa en

el aula.

Lo que mas frecuentemente se encuentra en experiencias de pasantia, es la
relacion con estancias de profesores de idiomas, lo que, por la naturaleza de su
aprendizaje y de su practica de interaccion social, se hace mas necesaria y evidente, no
asi en ambitos tan importantes como el abordaje de la convivencia escolar, estrategias de
inclusion educativa, modelos y metodologias de aprendizajes y evaluacion educativa,
competencias digitales y metodologias activas, estilo contemporaneos de liderazgo

directivo y pedagogico, competencias didacticas en contextos desfavorecidos, entre otros.

Desde la experiencia personal y profesional de los autores y la consulta a
especialistas del campo educativo se puede afirmar que, un intercambio profundo de
saberes, y el hecho de compartir experiencias entre docentes de otras latitudes y culturas
distintas contribuye, sin duda alguna y de forma concreta, al fortalecimiento del liderazgo
educativo, al desarrollo personal y al mejoramiento del desempeio laboral. Una estancia
presencial en un contexto distinto brinda la oportunidad de poner en préctica
conocimientos tedricos adquiridos en el area profesional y a la vez poder valorarlas en su
mérito. Por otra parte, el intercambio propone enfrentamientos a situaciones reales, a la
vez que permite desarrollar habilidades especificas relacionadas con campo de estudio

del participante. Ademas, es posible durante la estancia en otro contexto, poder vivir de
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cerca la cultura y las tradiciones del lugar visitado, lo que enriquecera la experiencia

personal a la vez que brindara una vision mas globalizada de la profesion.

Por otra parte, participar de una estancia presencial, permite tener la oportunidad
de conocer a profesionales y expertos en el campo de estudio del visitante, brindando la
posibilidad de establecer contactos internacionales y ampliar una red de contactos
profesionales. A saber, y como referencia concreta, el networking internacional
actualmente es una herramienta validada en el mundo laboral, por la evidente posibilidad
que brinda para establecer oportunidades de colaboracién y crecimiento profesional. El
hecho de salir de la llamada “zona de confort” profesional ofrece la ocasion perfecta para
enfrentarnos a nuevos desafios, a descubrirse a si mismo con todas las potencialidades no
descubiertas hasta un determinado momento. Enfrentar a esta experiencia de formacion
profesional permitira desarrollar habilidades de adaptabilidad, autonomia, valoraciones y
resolucion de problemas, que forman parte importante de competencias altamente

valoradas en el mundo laboral.

Refrendan estas ideas y afirmaciones anteriores 5 docentes chilenos que
prontamente formaran parte de una experiencia de pasantia en el extranjero y 3 docentes
cubanos, quienes a través una entrevista, valoran este modelo de formacion profesional,
afirmando que ello posibilitaria, desde lo profesional, ser parte de un espacio de
aprendizaje significativo para la formacion continua, transforméndose concretamente en
una real oportunidad para mejorar las practicas pedagdgicas, actualizarlas y mejorarlas.
Valoran la formacion de intercambio presencial como una instancia para enriquecer
dichas practicas, a través de las experiencias de otros profesores y de otros paises, lo
que podra permitirles contextualizarlas en el entorno donde se desempenan. De igual
manera, creen que podran conocer practicas y metodologias de ensefianza, actualizar
conocimientos, ademds de conocer otra realidad educativa que tributard a su
crecimiento profesional, a través del encuentro de nuevos conocimientos e ideas. Desde
el punto de vista académico, 3 docentes sefialan que esta modalidad de formacion
continua docente abre una nueva linea de accion para fortalecer la colaboracion
profesional docente, promover la investigacion y la generacion de redes multiculturales

de trabajo educativo.

Desde el ambito personal, cobra especial relevancia para los docentes la
oportunidad que brinda una estancia presencial como posibilidad de conocer y aprender

de una cultura distinta, visitar lugares de interés turistico y patrimonial, al mismo
0
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tiempo de poder interactuar, compartir y disfrutar con otros docentes desde un espacio
socioeducativo formal e informal, lo que sin duda podrd potenciar su propio

crecimiento personal, reafirmar su autoestima y la seguridad en si mismos.

Para conducir dicho proceso de pasantias en necesario influir significativamente en los
demads y contar con respaldo para el desarrollo de cada una de las actividades que se
plantean al interior y exterior de la institucion, autores como: Garcia Gutiérrez et al.
(2023); Ramos Bafiobre (2023); Barrientos Pifieiro et al. (2022%); Barrientos Pifeiro et al.
(2022%); Garcia Gutiérrez et al. (2022); Hinojo Lucena et al. (2022); Navarro Corona et
al. (2022); Rodriguez Torres et al. (2022); Misas Hernandez et al. (2022%); Misas
Hernandez et al. (2022°); Marichal Guevara et al. (2021%); Marichal Guevara et al.
(2021°); Marichal Guevara et al. (2021°); Marichal Guevara et al. (2021%); Maradiagas
Chirinos et al. (2021); Barrientos Pifieiro et al. (2019); Marichal Guevara et al. (2019%);
Marichal Guevara et al. (2019°); Marichal Guevara et al. (2019°); Marichal Guevara et al.
(2018%); Marichal Guevara et al. (2018")Marichal Guevara (2018°); Marichal Guevara et
al. (2017%); Marichal Guevara et al. (2017°); Marichal Guevara et al. (2017°); Hernandez
Crespo et al. (2017); Hernandez Crespo et al. (2015); Marichal Guevara et al. (2015);
Ramos Bafobre et al. (2015); Marichal Guevara et al. (2010); Marichal Guevara (2006).
Destacan la importancia del desarrollo del liderazgo para realizar con éxitos las

actividades de formacion docente.

Por ultimo, sefialan que, vivir una experiencia formativa en otro pais y sumergirse
en una cultura diferente les permitird conocer diferentes formas de pensar y de trabajar,
lo que sin duda tributard en el desarrollo de habilidades de liderazgo, empatia,

comunicacion, apertura a la diversidad, trabajo de equipo y en redes.

2. Metodologia

Dado el escaso referente metodologico para enfrentar la superacion en la modalidad
de pasantias se propone esencialmente como metodologia especificamente en esta
comunicacion el enfoque prospectivo en un primer momento. y la investigacion accion
(Latorre, 2004; Elliot, 2005), en un segundo momento, para dar paso en una tercera etapa
a una sistematizacion de experiencias, tanto para el disefio como para el mejoramiento en

las modalidades de superacion profesional de docentes y el mejoramiento del trabajo en
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redes de colaboracion, todo lo cual favorece a los propdsitos del trabajo relacionado con

el liderazgo en el campo de la educacion.

Se proponen como técnicas mas concretas la exploracion y estudio de casos mediante
cuestionarios de intereses grupales y personales, ademas de grupos focales y relatos
testimoniales, de manera que se puedan conseguir la mayor satisfaccion posible de las

demandas de los posibles participantes.

En el plano concreto de la investigacion que se desarrolla, se exponen, a manera de
enunciado, los principios que sustentaran el desarrollo de la forma de superacion
propuesta para los docentes y que emanan de los intercambios tanto del grupo de docentes
entrevistados, como de los estudios de practicas similares. Estos principios conforman la
base del modelo de intercambio de experiencias a través de pasantias internacionales, los

cuales son:

a) Foco preferente en la superacién profesional, a través del desarrollo de
competencias docentes.

b) La colaboracion como motor de la accion.

c) La presencialidad como fundamental para el aprendizaje vivencial y el desarrollo
de competencias.

d) La diversidad como agente promotor del conocimiento y la valoracion de la

cultura de otros contextos.

3. Resultados y discusion.

A partir del trabajo el intercambio propiciados desde la Red Iberoamericana de
Investigacion en Liderazgo y Préacticas Educativas (RIILPE?), en base a la colaboracién
interinstitucional, se han desarrollado, en primera instancia, dos intercambios
presenciales entre los docentes de la Fundacion Chiloé de la Chile, la Universidad de
Ciego de Avila Maximo Gémez Béez, a la que en un tercer momento se sumé la
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, todo lo cual ha permitido que los
autores de la presente comunicacion hayan avanzado en las primeras ideas y en la
concrecion de acciones encaminadas a fortalecer los vinculos de trabajo de superacion de

docentes, teniendo como eje articulador y nucleo de accion el fortalecimiento del
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liderazgo educativo y la mejora de las practicas educativas en su integralidad. Sumado a
ello, se resalta y evidencian las beneficiosas estancias académicas presenciales de
diferentes miembros de RIILPE en variadas instituciones educativas en paises como
Chile, México, Guatemala y Espana. Estos antecedentes son hallazgos claros que
podemos considerar como la primera etapa de exploracion para las favorables
posibilidades de necesidades de superacion de docentes contextos distantes, los que dan
cuenta de lo factible y beneficioso que es el formato de formacion profesional continua a

través de programas de pasantias internacionales para la superacion profesional docente.

Un segundo momento se concreta en la participacion de los autores en acciones
de intercambio presencial para perfeccionar el trabajo de los primeros intercambios y
materializar de esta manera un encuentro entre profesionales de las tres instituciones antes
mencionadas. De esta manera, la planificacion y desarrollo de un encuentro entre
profesores de la Fundacion Investiga Chiloé (FUNICH®), la Universidad de Ciego de
Avila Maximo Gémez Baez y la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, tuvo
lugar en el Centro de Estudios de Educacion de esta ultima Universidad, lo que permiti
ademads del intercambio de temas profesionales explorar un conjunto de ideas para la
continuacion de la presente propuesta de estrategia para la superacion profesional
docente. El grupo de preguntas planteadas, asi como el interés mostrado por los
participantes después de escuchar la intervencion donde se explican las caracteristicas de
la educacion en los diferentes contextos de trabajo educativo, generd pistas interesantes
pasa fortalecer e incrementar tales intercambios. Unido a lo anterior fue posible realizar
una visita a los lugares historicos de la ciudad de Santa Clara, Cuba, lo que a su vez
permitié explorar el contexto donde otros docentes pueden conocer la realidad tanto

educativa como cultural de los lugares visitados.

Asi las cosas, la continuidad de los intercambios ha generado y progresado de
manera natural y espontanea, por cuanto la motivacion y credibilidad por llevar adelante
el presente formato de actividad de superacidon profesional se ha incrementado, lo que
fortalece los procesos de colaboracion institucional para ampliar a otra dimension las
oportunidades de superacion de los docentes de diferentes latitudes. De esta manera, surge

la idea sentida de someter al criterio de otros profesionales las posibilidades de
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intercambio docente y cultural, con el fin de robustecer el conjunto de ideas e iniciativas

en la que se trabaja actualmente.

Finalmente, tras el trabajo ya realizado y su proyeccion respecto de lo planteado,
serd imperioso el levantamiento de una tercera fase de estos intercambios, tras lo cual se
sistematizara el trabajo de desarrollo de superacion docente, lo cual reafirma el valor de
esta modalidad formativa, aportando de esa manera a una mayor rigurosidad y
credibilidad interna del escaso conocimiento empirico que a la fecha se dispone respecto

del tema en cuestion.

4. Conclusiones

A partir de la escasa bibliografia disponible respecto de la modalidad de
superacion profesional planteada en esta comunicacion, y con mayor sustento respecto
del saber de la experiencia de los autores y las actividades de movilidad llevadas a cabo
por RIILPE, podemos afirmar que una experiencia de aprendizaje formal, rigurosa,
concreta y vivencial en contextos distintos del propio, fortaleceria significativamente las
competencia personales y profesionales en la formacion continua de los docentes, por
tanto se recomienda su realizacion para alcanzar altos niveles de superacion profesional,
que impacten efectivamente en el desarrollo de competencias docentes, y particularmente
en el liderazgo educativo y pedagogico. Promover el desarrollo permanente de pasantias
internacionales es una necesidad insoslayable que todo docente debe experimentar, y las

entidades competentes promover.

Desde el escaso conocimiento académico disponible respecto del impacto en la
superacion profesional docente a través de pasantias, el enfoque del modelo expuesto y
la prospeccion realizada, se abre una fértil e interesante linea de trabajo para explorar,
desde la investigacion educativa y para la promocion y fortalecimiento de alternativas
eficaces, para la formacion profesional continua que impacte efectivamente en

mejoramiento del desempeio profesional docentes dentro y fuera del aula.
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